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Tarjouspyyntönne  
 

 

HIEDANRANTA 

LUPAPROSESSIN JA MAA- JA VESIRAKENTAMISEN 

ASIANTUNTIJAPALVELUT 2021 
 
 

Kiitämme tarjouspyynnöstä ja tarjoudumme otsikon mukaiseen 

työhön. 

 

1 TYÖN SISÄLTÖ JA TAVOITEET 
 
Tampereen kaupunki on tilannut AFRY Finland Oy:ltä 
asiantuntijapalveluita 2019–2020 (Viimeisin tilaus 37/20 
7.5.2020). Tilaus on perustunut hankintasopimukseen 
(TRE:9237/02.07.01/2016). 
 
Edellä mainitun projektin puitteissa Mansikkamäen ja Rämän työ 
on laskutettu joulukuun 2020 loppuun. Työ on jatkunut 
katkeamatta hankkeen lupa- ja suunnitteluprosessin kehittyessä, 
mistä syystä ehdotamme tämän tarjouksen mukaisen tilauksen 

tekemistä vuodelle 2021. 
 

2 TYÖRYHMÄ JA TEHTÄVÄN KUVAUS 
 
Työssä jatkavat samat asiantuntijat, teknisten kokonaisuuksien 

osalta AFRY:n TkT Juho Mansikkamäki (SKOL01) ja lakiasioiden 
osalta Naturata Oy:n asianajaja Riitta Rämä. Tarpeen mukaan 
käytämme myös muuta avustavaa henkilökuntaa.  
 
Hallinto-oikeuden päätös täyttölupa-asiassa on saatu 2.2.2021 ja 
päätöksestä valitettaneen korkeimpaan hallinto-oikeuteen.  
 
 
 
 
 

Assently: 808c68e65db90ff2724e1cefddafd333bf7e815dabe056273fa17acc9be30ce9417b74d3f10c005ca62dc30bf6893c22cd14b7c44520d386f57cf3b5002eb4e7
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Tekniseen toimeksiantoon kuuluu asiantuntijatyötä 
enintään 260 tuntia seuraavasti: 
 
• Hiedanrannan MVRR-kokouksiin osallistuminen (arviolta 15 

kpl) 
• Muihin, Hiedanrannan etenemisen kannalta oleellisiin 

kokouksiin (esim. viranomaistapaamiset) osallistuminen 
erikseen sovittavassa laajuudessa (arviolta 10 kpl) 

• Maa- ja vesirakentamiseen liittyvien suunnitelmien ja 

raporttien kommentointi ja ohjaaminen (arviolta 50 h) 
• Vastineisiin ja päätöksiin liittyvät asiantuntijatehtävät 

(arviolta 100 h) 
• Muut erikseen tilaajan kanssa sovittavat hankkeeseen liittyvät 

asiantuntijapalvelut (arviolta 50 h) 
 
Oikeudellinen neuvonanto sisältää enintään 100 tuntia 
seuraavasti: 

  
• KHO-prosessiin liittyvät toimenpiteet, avustaminen 

vastineessa ym. 
• VHAO:n päätöksen jälkeiset tehtävät, lainvoimaisuuden 

selvittäminen, mahdollisten valitusten läpikäynti 
• Muut yksittäiset selvitystehtävät  

3 KUSTANNUKSET JA VELOITUSPERUSTEET 
 
Tehtävän tarkan kokonaiskustannusarvion määrittäminen ei 
tässä vaiheessa ole mahdollista, vaan työmäärä on riippuvainen 
esimerkiksi lupaprosessin etenemisestä ja oikeusasteiden 
päätöksistä sekä päätösten aikataulusta, joka ei ole vielä 

tiedossa. 
 
Tekninen toimeksianto 
 
Työ tehdään tuntiveloitusperusteisesti Tampereen kaupungin ja 
AFRY:n välisen TKA-puitesopimuksen mukaisesti 
(SKOL01 104€/h). Tämän hetkisillä tiedoilla arvioimme 
työkustannuksiksi 260 tuntia vastaavasti noin 27 040 euroa 

(+alv).  
 
Oikeudellinen neuvonanto 
 
Arvioimme työn kokonaismääräksi yhteensä 100 tuntia. 
Tuntiveloitushinta on 262,50 € (+alv) (AFRY:n 
omakustannushinta 250€ + 5%). Kokonaishinta on siten noin 26 
250 euroa (+alv). 
 
Kokonaiskustannus 
 
Tehtävien veloitusperusteena ovat toteutuneet työtunnit ja edellä 
mainitut tuntihinnat. Tuntiarviota ei ylitetä ilman tilaajan 
suostumusta. 

  
Edellä esitetyn perusteella työn kokonaiskustannus on 53 290 € 
(+alv).  

Assently: 808c68e65db90ff2724e1cefddafd333bf7e815dabe056273fa17acc9be30ce9417b74d3f10c005ca62dc30bf6893c22cd14b7c44520d386f57cf3b5002eb4e7
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4 AIKATAULU 
 

Työ tehdään yhdessä tilaajan kanssa määritellyn aikataulun 
mukaisesti 

5 LAADUNVARMISTUS 
 
AFRY-yhtiöillä Suomessa on käytössä yhteinen 

toimintajärjestelmä (HSEQ -järjestelmä), joka kattaa laatu-, 
ympäristö- sekä työterveys- ja työturvallisuusjärjestelmät. 
Toimimme laatujärjestelmästandardin ISO 9001, ympäristö-
järjestelmästandardin ISO 14001 ja työterveys- ja 
työturvallisuusjärjestelmästandardin ISO 45001 mukaisesti. 
Intertek Certification AB on myöntänyt HSEQ-
toimintajärjestelmällemme sertifikaatit Nro 27102 (laatu), Nro 

1418863 (ympäristö), Nro 0100453 (työterveys- ja turvallisuus).  

6 MUUT ASIAT 
 
Tehtävässä noudatetaan Tampereen kaupungin ja AFRY:n 
(Pöyryn) välistä TKA-puitesopimusta ja Konsulttitoiminnan yleisiä 
sopimusehtoja KSE 2013. 

 
Tarjouksemme on voimassa 2 kk tarjouksen päiväyksestä.  
 
Toivomme tarjouksemme sopivan Teille ja olemme valmiit 
neuvottelemaan tehtäviin ja tarjoutumiseen liittyvistä 
yksityiskohdista. Tiedot hankintaa koskevista päätöksistä ja 
mahdolliset lisätietopyynnöt toimitetaan Juho Mansikkamäelle 

(040-756 3506) juho.mansikkamaki@afry.com. 

 

 

 

Tampereella 2.2.2021 

AFRY Finland Oy 

 

 

 

Marko Laurila      Kaarle Korhonen 

Osastopäällikkö     Toimialajohtaja 
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Case Audit Log
8.2.2021 10.30.13 Case sent by Erja Kelloniemi


Title: Tarjouskirje Hiedanranta MVRR 2021


Tarjouskirje_Hiedanranta_MVRR_2021.pdf:
6eddd0559131ce5fc750cfa4bed0882dbef0c6ede79a1b4f4bf3ccd0f8c6e514c0b9622124ae69d16430029dd227c
09e63d17baff9b09a126e7d51a50400846b


8.2.2021 13.13.20 Case request opened by party: Kaarle Korhonen (Touch)
IP: 85.76.82.9


Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 14_4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Mobile/15E148


8.2.2021 13.17.28 Case reviewed by party: Kaarle Korhonen (Touch)
IP: 85.76.82.9


Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 14_4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Version/14.0.3 Mobile/15E148 Safari/604.1


8.2.2021 13.17.47 Case signed by party: Kaarle Korhonen (Touch)
IP: 85.76.82.9


Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 14_4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Version/14.0.3 Mobile/15E148 Safari/604.1


8.2.2021 13.57.25 Case reviewed by party: Marko Laurila (Sms)
IP: 151.105.72.36


Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/88.0.4324.150 Safari/537.36


8.2.2021 13.58.01 Case signed by party: Marko Laurila (Sms)
IP: 151.105.72.36


Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/88.0.4324.150 Safari/537.36


8.2.2021 13.58.01 All parties have signed, certificate generated
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signatures/Marko Laurila/signature.json

{"SigningTime":"2021-02-08T13:58:01.0055283Z","SignatureProvider":"Sms","NameAndGroupName":"Marko Laurila","EmailAddress":"marko.laurila@afry.com","NationalId":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"151.105.72.36","Signature":"zxlyq6","MobilePhone":"+358407152968"}






signatures/Kaarle Korhonen/signature.json

{"SigningTime":"2021-02-08T13:17:47","SignatureProvider":"Touch","NameAndGroupName":"Kaarle Korhonen","EmailAddress":"kaarle.korhonen@afry.com","NationalId":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"85.76.82.9","Signature":"[{\"lx\":33,\"ly\":104,\"mx\":33,\"my\":103},{\"lx\":38,\"ly\":103,\"mx\":33,\"my\":104},{\"lx\":51,\"ly\":103,\"mx\":38,\"my\":103},{\"lx\":69,\"ly\":101,\"mx\":51,\"my\":103},{\"lx\":92,\"ly\":98,\"mx\":69,\"my\":101},{\"lx\":112,\"ly\":97,\"mx\":92,\"my\":98},{\"lx\":126,\"ly\":97,\"mx\":112,\"my\":97},{\"lx\":134,\"ly\":97,\"mx\":126,\"my\":97},{\"lx\":137,\"ly\":99,\"mx\":134,\"my\":97},{\"lx\":137,\"ly\":103,\"mx\":137,\"my\":99},{\"lx\":132,\"ly\":113,\"mx\":137,\"my\":103},{\"lx\":115,\"ly\":133,\"mx\":132,\"my\":113},{\"lx\":95,\"ly\":154,\"mx\":115,\"my\":133},{\"lx\":79,\"ly\":169,\"mx\":95,\"my\":154},{\"lx\":72,\"ly\":175,\"mx\":79,\"my\":169},{\"lx\":69,\"ly\":178,\"mx\":72,\"my\":175},{\"lx\":72,\"ly\":177,\"mx\":69,\"my\":178},{\"lx\":84,\"ly\":171,\"mx\":72,\"my\":177},{\"lx\":98,\"ly\":162,\"mx\":84,\"my\":171},{\"lx\":113,\"ly\":150,\"mx\":98,\"my\":162},{\"lx\":121,\"ly\":143,\"mx\":113,\"my\":150},{\"lx\":122,\"ly\":139,\"mx\":121,\"my\":143},{\"lx\":121,\"ly\":136,\"mx\":122,\"my\":139},{\"lx\":104,\"ly\":136,\"mx\":121,\"my\":136},{\"lx\":79,\"ly\":138,\"mx\":104,\"my\":136},{\"lx\":60,\"ly\":142,\"mx\":79,\"my\":138},{\"lx\":49,\"ly\":145,\"mx\":60,\"my\":142},{\"lx\":45,\"ly\":146,\"mx\":49,\"my\":145},{\"lx\":49,\"ly\":146,\"mx\":45,\"my\":146},{\"lx\":67,\"ly\":145,\"mx\":49,\"my\":146},{\"lx\":88,\"ly\":141,\"mx\":67,\"my\":145},{\"lx\":107,\"ly\":139,\"mx\":88,\"my\":141},{\"lx\":120,\"ly\":138,\"mx\":107,\"my\":139},{\"lx\":129,\"ly\":138,\"mx\":120,\"my\":138},{\"lx\":131,\"ly\":138,\"mx\":129,\"my\":138},{\"lx\":130,\"ly\":138,\"mx\":131,\"my\":138},{\"lx\":123,\"ly\":138,\"mx\":130,\"my\":138},{\"lx\":117,\"ly\":139,\"mx\":123,\"my\":138},{\"lx\":114,\"ly\":140,\"mx\":117,\"my\":139},{\"lx\":113,\"ly\":140,\"mx\":114,\"my\":140},{\"lx\":114,\"ly\":140,\"mx\":113,\"my\":140},{\"lx\":124,\"ly\":139,\"mx\":114,\"my\":140},{\"lx\":129,\"ly\":139,\"mx\":124,\"my\":139},{\"lx\":132,\"ly\":139,\"mx\":129,\"my\":139},{\"lx\":137,\"ly\":139,\"mx\":132,\"my\":139},{\"lx\":139,\"ly\":139,\"mx\":137,\"my\":139},{\"lx\":142,\"ly\":139,\"mx\":139,\"my\":139},{\"lx\":148,\"ly\":139,\"mx\":142,\"my\":139},{\"lx\":157,\"ly\":137,\"mx\":148,\"my\":139},{\"lx\":166,\"ly\":131,\"mx\":157,\"my\":137},{\"lx\":173,\"ly\":124,\"mx\":166,\"my\":131},{\"lx\":177,\"ly\":118,\"mx\":173,\"my\":124},{\"lx\":177,\"ly\":114,\"mx\":177,\"my\":118},{\"lx\":177,\"ly\":112,\"mx\":177,\"my\":114},{\"lx\":176,\"ly\":112,\"mx\":177,\"my\":112},{\"lx\":169,\"ly\":112,\"mx\":176,\"my\":112},{\"lx\":162,\"ly\":120,\"mx\":169,\"my\":112},{\"lx\":155,\"ly\":130,\"mx\":162,\"my\":120},{\"lx\":152,\"ly\":136,\"mx\":155,\"my\":130},{\"lx\":151,\"ly\":137,\"mx\":152,\"my\":136},{\"lx\":152,\"ly\":137,\"mx\":151,\"my\":137},{\"lx\":160,\"ly\":136,\"mx\":152,\"my\":137},{\"lx\":167,\"ly\":133,\"mx\":160,\"my\":136},{\"lx\":173,\"ly\":133,\"mx\":167,\"my\":133},{\"lx\":174,\"ly\":133,\"mx\":173,\"my\":133},{\"lx\":174,\"ly\":134,\"mx\":174,\"my\":133},{\"lx\":178,\"ly\":137,\"mx\":174,\"my\":134},{\"lx\":183,\"ly\":139,\"mx\":178,\"my\":137},{\"lx\":190,\"ly\":139,\"mx\":183,\"my\":139},{\"lx\":196,\"ly\":139,\"mx\":190,\"my\":139},{\"lx\":198,\"ly\":139,\"mx\":196,\"my\":139},{\"lx\":172,\"ly\":98,\"mx\":172,\"my\":97},{\"lx\":183,\"ly\":100,\"mx\":172,\"my\":98},{\"lx\":188,\"ly\":100,\"mx\":183,\"my\":100},{\"lx\":202,\"ly\":100,\"mx\":188,\"my\":100},{\"lx\":221,\"ly\":100,\"mx\":202,\"my\":100},{\"lx\":243,\"ly\":99,\"mx\":221,\"my\":100},{\"lx\":258,\"ly\":98,\"mx\":243,\"my\":99},{\"lx\":270,\"ly\":97,\"mx\":258,\"my\":98},{\"lx\":272,\"ly\":97,\"mx\":270,\"my\":97},{\"lx\":271,\"ly\":99,\"mx\":272,\"my\":97},{\"lx\":267,\"ly\":102,\"mx\":271,\"my\":99},{\"lx\":257,\"ly\":114,\"mx\":267,\"my\":102},{\"lx\":249,\"ly\":127,\"mx\":257,\"my\":114},{\"lx\":246,\"ly\":135,\"mx\":249,\"my\":127},{\"lx\":245,\"ly\":140,\"mx\":246,\"my\":135},{\"lx\":243,\"ly\":138,\"mx\":245,\"my\":140},{\"lx\":234,\"ly\":130,\"mx\":243,\"my\":138},{\"lx\":224,\"ly\":121,\"mx\":234,\"my\":130},{\"lx\":215,\"ly\":115,\"mx\":224,\"my\":121},{\"lx\":211,\"ly\":112,\"mx\":215,\"my\":115},{\"lx\":209,\"ly\":112,\"mx\":211,\"my\":112},{\"lx\":211,\"ly\":112,\"mx\":209,\"my\":112},{\"lx\":218,\"ly\":114,\"mx\":211,\"my\":112},{\"lx\":227,\"ly\":117,\"mx\":218,\"my\":114},{\"lx\":238,\"ly\":119,\"mx\":227,\"my\":117},{\"lx\":248,\"ly\":121,\"mx\":238,\"my\":119},{\"lx\":256,\"ly\":123,\"mx\":248,\"my\":121},{\"lx\":262,\"ly\":124,\"mx\":256,\"my\":123},{\"lx\":267,\"ly\":125,\"mx\":262,\"my\":124},{\"lx\":270,\"ly\":125,\"mx\":267,\"my\":125},{\"lx\":273,\"ly\":125,\"mx\":270,\"my\":125},{\"lx\":276,\"ly\":125,\"mx\":273,\"my\":125},{\"lx\":281,\"ly\":125,\"mx\":276,\"my\":125},{\"lx\":289,\"ly\":121,\"mx\":281,\"my\":125},{\"lx\":297,\"ly\":117,\"mx\":289,\"my\":121},{\"lx\":304,\"ly\":113,\"mx\":297,\"my\":117},{\"lx\":306,\"ly\":109,\"mx\":304,\"my\":113},{\"lx\":306,\"ly\":107,\"mx\":306,\"my\":109},{\"lx\":306,\"ly\":105,\"mx\":306,\"my\":107},{\"lx\":305,\"ly\":105,\"mx\":306,\"my\":105},{\"lx\":303,\"ly\":106,\"mx\":305,\"my\":105},{\"lx\":298,\"ly\":111,\"mx\":303,\"my\":106},{\"lx\":291,\"ly\":118,\"mx\":298,\"my\":111},{\"lx\":287,\"ly\":124,\"mx\":291,\"my\":118},{\"lx\":283,\"ly\":126,\"mx\":287,\"my\":124},{\"lx\":280,\"ly\":127,\"mx\":283,\"my\":126},{\"lx\":278,\"ly\":127,\"mx\":280,\"my\":127},{\"lx\":276,\"ly\":127,\"mx\":278,\"my\":127},{\"lx\":275,\"ly\":127,\"mx\":276,\"my\":127},{\"lx\":276,\"ly\":126,\"mx\":275,\"my\":127},{\"lx\":278,\"ly\":126,\"mx\":276,\"my\":126},{\"lx\":285,\"ly\":126,\"mx\":278,\"my\":126},{\"lx\":299,\"ly\":126,\"mx\":285,\"my\":126},{\"lx\":319,\"ly\":126,\"mx\":299,\"my\":126},{\"lx\":337,\"ly\":128,\"mx\":319,\"my\":126},{\"lx\":355,\"ly\":132,\"mx\":337,\"my\":128},{\"lx\":365,\"ly\":135,\"mx\":355,\"my\":132},{\"lx\":373,\"ly\":137,\"mx\":365,\"my\":135},{\"lx\":377,\"ly\":139,\"mx\":373,\"my\":137},{\"lx\":379,\"ly\":139,\"mx\":377,\"my\":139}]","MobilePhone":""}
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1 TYÖN SISÄLTÖ JA TAVOITEET 
 
Tampereen kaupunki on tilannut AFRY Finland Oy:ltä 
asiantuntijapalveluita 2019–2020 (Viimeisin tilaus 37/20 
7.5.2020). Tilaus on perustunut hankintasopimukseen 
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katkeamatta hankkeen lupa- ja suunnitteluprosessin kehittyessä, 
mistä syystä ehdotamme tämän tarjouksen mukaisen tilauksen 



tekemistä vuodelle 2021. 
 



2 TYÖRYHMÄ JA TEHTÄVÄN KUVAUS 
 
Työssä jatkavat samat asiantuntijat, teknisten kokonaisuuksien 



osalta AFRY:n TkT Juho Mansikkamäki (SKOL01) ja lakiasioiden 
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käytämme myös muuta avustavaa henkilökuntaa.  
 
Hallinto-oikeuden päätös täyttölupa-asiassa on saatu 2.2.2021 ja 
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Tekniseen toimeksiantoon kuuluu asiantuntijatyötä 
enintään 260 tuntia seuraavasti: 
 
• Hiedanrannan MVRR-kokouksiin osallistuminen (arviolta 15 



kpl) 
• Muihin, Hiedanrannan etenemisen kannalta oleellisiin 



kokouksiin (esim. viranomaistapaamiset) osallistuminen 
erikseen sovittavassa laajuudessa (arviolta 10 kpl) 



• Maa- ja vesirakentamiseen liittyvien suunnitelmien ja 



raporttien kommentointi ja ohjaaminen (arviolta 50 h) 
• Vastineisiin ja päätöksiin liittyvät asiantuntijatehtävät 



(arviolta 100 h) 
• Muut erikseen tilaajan kanssa sovittavat hankkeeseen liittyvät 



asiantuntijapalvelut (arviolta 50 h) 
 
Oikeudellinen neuvonanto sisältää enintään 100 tuntia 
seuraavasti: 



  
• KHO-prosessiin liittyvät toimenpiteet, avustaminen 



vastineessa ym. 
• VHAO:n päätöksen jälkeiset tehtävät, lainvoimaisuuden 



selvittäminen, mahdollisten valitusten läpikäynti 
• Muut yksittäiset selvitystehtävät  



3 KUSTANNUKSET JA VELOITUSPERUSTEET 
 
Tehtävän tarkan kokonaiskustannusarvion määrittäminen ei 
tässä vaiheessa ole mahdollista, vaan työmäärä on riippuvainen 
esimerkiksi lupaprosessin etenemisestä ja oikeusasteiden 
päätöksistä sekä päätösten aikataulusta, joka ei ole vielä 



tiedossa. 
 
Tekninen toimeksianto 
 
Työ tehdään tuntiveloitusperusteisesti Tampereen kaupungin ja 
AFRY:n välisen TKA-puitesopimuksen mukaisesti 
(SKOL01 104€/h). Tämän hetkisillä tiedoilla arvioimme 
työkustannuksiksi 260 tuntia vastaavasti noin 27 040 euroa 



(+alv).  
 
Oikeudellinen neuvonanto 
 
Arvioimme työn kokonaismääräksi yhteensä 100 tuntia. 
Tuntiveloitushinta on 262,50 € (+alv) (AFRY:n 
omakustannushinta 250€ + 5%). Kokonaishinta on siten noin 26 
250 euroa (+alv). 
 
Kokonaiskustannus 
 
Tehtävien veloitusperusteena ovat toteutuneet työtunnit ja edellä 
mainitut tuntihinnat. Tuntiarviota ei ylitetä ilman tilaajan 
suostumusta. 



  
Edellä esitetyn perusteella työn kokonaiskustannus on 53 290 € 
(+alv).  
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4 AIKATAULU 
 



Työ tehdään yhdessä tilaajan kanssa määritellyn aikataulun 
mukaisesti 



5 LAADUNVARMISTUS 
 
AFRY-yhtiöillä Suomessa on käytössä yhteinen 



toimintajärjestelmä (HSEQ -järjestelmä), joka kattaa laatu-, 
ympäristö- sekä työterveys- ja työturvallisuusjärjestelmät. 
Toimimme laatujärjestelmästandardin ISO 9001, ympäristö-
järjestelmästandardin ISO 14001 ja työterveys- ja 
työturvallisuusjärjestelmästandardin ISO 45001 mukaisesti. 
Intertek Certification AB on myöntänyt HSEQ-
toimintajärjestelmällemme sertifikaatit Nro 27102 (laatu), Nro 



1418863 (ympäristö), Nro 0100453 (työterveys- ja turvallisuus).  



6 MUUT ASIAT 
 
Tehtävässä noudatetaan Tampereen kaupungin ja AFRY:n 
(Pöyryn) välistä TKA-puitesopimusta ja Konsulttitoiminnan yleisiä 
sopimusehtoja KSE 2013. 



 
Tarjouksemme on voimassa 2 kk tarjouksen päiväyksestä.  
 
Toivomme tarjouksemme sopivan Teille ja olemme valmiit 
neuvottelemaan tehtäviin ja tarjoutumiseen liittyvistä 
yksityiskohdista. Tiedot hankintaa koskevista päätöksistä ja 
mahdolliset lisätietopyynnöt toimitetaan Juho Mansikkamäelle 



(040-756 3506) juho.mansikkamaki@afry.com. 



 



 



 



Tampereella 2.2.2021 



AFRY Finland Oy 



 



 



 



Marko Laurila      Kaarle Korhonen 



Osastopäällikkö     Toimialajohtaja 
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